
REPUBLICA MOLDOVA

MD-5801, or. Telene$ti, str.31 August, 9 tel: (258)2-20-58, 2-26-50, fax:2-24-50
\,,,ww.telenesti.md. consiliul@telenesti.md

DEC[ZIEnr.2lS
din 37 mulie2022

Cu privire la Programul de dezvoltare a retelei
institu(iilor de invi{ImAnt general al clror fondator este

Consiliuf raional Teleneqti pentru perioada anilor 2022-2025

Urmare a solicitdrilor consilierilor in cadrul qedinlei Consiliului raional din 21.01.2022,
exatnindnd nota informativd a Direcliei Generale Educalie, linAnd cont de necesitalile
dezvoltirii invdfdrndntului 1a nivel local gi pentru imbundtalirea calitllii educa{iei, in
conformitate cu prevederile art. 141 lit. d) qij) al codului Educa{iei nr. 15212014, pct.9 alin. 6)
din Regulament-cadru de organizare qi functionare a organului local de specialitate in
domeniul inviJdmdntului aprobat prin Hotdr6rii Guvernului nr. 40412015 cu privire la
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funcJionare a orgalului local de specialitate
in dorneniul invf,Jdmantului gi a structurii-tip a acestuia, art. 4 pct. (2) lit. g1) din Legea nr.
435/2006 privind descentralizarea administrativd, av6nd in vedere avizul Comisiei consultative
pentru probleme sociale, in temeiul ar| 43 al. (i) lit. d) qi jr), art. 46 al (1) al Legii nr.
43612006 privind administralia publicd locald, Consiliul raional,

DECIDE:

i. Se aprobd Prograrnul de dezvoltare a refelei institufiilor de invalarnAnt general al
cdror fondator este Consiliul raional TeleneEti, pentru perioada anilor 2022-2025, conlbrm
prevederilor anexei (parte integrantd a prezentei decizii).

2. $eful Direcliei Generale Educa{ie, in parleneriat cu managerii institujiilor de
invi![mdnt general, autoritdlile publice locale de nivelul I Ei societatea civilS, va intreprinde
acliunile ce se impun pentru realizare prevederilor ptezentului Program.

3. $eful Direcfiei Finanle in comun cu managerii instituliilor de invdtdmdnt general, va
asigura planificarea cheltuielilor pentru activitatea instituliilor de invdlimdnt general qi aviza
proiectelor actelor administrative cu referire la alocarea rniiloacelor I'rnanciare din componenta
raional6 pentru educafie, findnd cont de prevederile Programului nominalizat.

4. controlul asupra executf,rii prezentei decizii urmea zd, a ft exercitat de
Vicepreqedintele raionului pe domeniul social.

5. Prezenta decizie urmeaz[
publicd pe site-ul www.telenesti.md,
qi intrd in vigoare la data includerii in

Preqedintele qedin(ei

Secretarul Consiliului raional

la cunogtinia titularilor funcliilor vizate, se
"Monitorul de Teleneqti"

ocale.

BOLOCAN

a fi adusd
inclusiv in

LAZAR



Anexd Ia

DeciziaC.R. nr. 2l din31.03.2022

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
a INvAIAUANTULUI in raionul TELENEgTI

(ANrr 2022-202s)

Echipa de eloborare si implementnre a Programului:

I)ascaru Alina, gela Direcliei Generale Educafie a Consiliului Raional Telenegti, r'nanager de proiect
Vlciu Maria, gefa adjunctd, qefa secfiei evaluare, Direclia Generald Educalie Teleneqti, coordonator de

pro iect

llrsu Raisa, qefh Sec{iei Management Curricular, Formare Profesional[ Continui, Direc{ia Generald
DdLrcalic'[ elcner;l.i

llologan Adela, specialist principal, resurse umane, Direcfia Generald Educafie Telenegti
[Ilusov l,iuba, contabil gef, Direc]ia Generali Educalie Telenegti

Blajevschi Elena, economist, Direclia General5 Educalie Telenegti
Vlcju Igor, inginer, Directia GeneralI Educa]ie Telenegti.

Managerii instituliilor educa{ionale din raion.

CUPRINS:

1. l)ate generale
2. Intoducere. Argument.
3. Paqaportul Dircc(ici Generalc llducaJic Telcneqti
4. Viziunca
5. Misiunea Obiective generale qi specifice
6, Plan operafional de realizare a Programului
7. Monitorizare,evaluare
8. Riscuri in proccsul de implementare a Strategiei.

INTRODUCERE

I)tezenl.ul Progratl de dezvoltare a invdfdmAntului in raionul TeleneEti este un document complex, oare

at'e la bazd documentele de programale locald qi nalionald (Stlategia Educa{ie, 2030; Dezvoltarea
strategicd a raionului Teleneqti).
[,a elaborare echipa de lucru s-a condus qi de cele l7 Obiective de Dezvolare Durabili, care se releld la

!6rile-r,rembre ale Organizaliei Naliunilor Unite, rezumdndu-se Ia genericul: ,,Pace, justilie 9i institulii
pu ternice",

Ptograrnul propune o abordare obiectivi a ceea ce trebuie si se intAmple in invdldmAnt in ur.m[tor.ii 4

arti, polnind dc Ia analiza situaliei actuale, avdnd drept scop diminuarea efectelor crizei economice,
Il nancialc si san itare.

Programul de dezvoltare a invAfarnantului este un document complex elaborat in scopul identificdrii
potenfialului uman, social, economio $i oportunitAlilor de dezvoltare a educaqiei in urmitorii 4 ani.



in baza analizei principalelor probleme din domeniul invdfdmdntului, Programul oferd Obiective,
Il.ecomandili qi un Plan operalional de imbundtdlirea situafiei.

L.rclude Pagaportul sistemului educalional al raionului TeleneEti, Viziunea strategic[ de dezvoltare

a lc!elei scolare, Misiunea educaliei, PlantLl cle rnanagenrcnt al irnplernentilr ii.

Ptczcntul Pt'ogrant oleri o diagnozi a st[rii actuale a sistemului de educafie din raionul Teleneqti,

iclcntillcd plincipalele problen.re in domeniu, selecteazd gi propr-rne soluliile potrivite pentru rezolvarea

acestora, asigura ctearea in institutiile educationale a unui climat de sigurar.rta lizica si psihica pontru

elevi, accesul tuturor elevilor la tehnologii moderne de calcul si de comunicarc. Centreazd

trauagementul resurselor umane pe recrutarea, motivarea qi refinerea in sistem a profesorilor cu

pregatire profesionald solid6, cu rezultate academice relevante, asigurAnd in fiecare an qcolar pentru

fiecare cadru didactic a cel putin 50 ore de pregatire in funclie de nevoile identificate.

PRINCIPIILE PROGRAMUUI

I']r'incipiile care stau la baza implemenfirii reflectd principiile fundamentale ale educaliei, care sunt
stabilite in Codul educafiei ale Republicii Moldova, nr.l52 dtr"t 2014:

a) Principiul echitEEii, in baza cf,ruia fieoare copil, lErd discriminale, are dreptul de acces la
eclucat ie;

b) Principiul calitalii, in baza cdruia activitafile de invdfdmAnt se raporteazd la standardele
nafionale de referin[5 qi la bunele practici nalionale gi internalionale;

c) Principiul relevanlei, in baza cdnia educafia rdspunde nevoilor de dezvoltare personal[ gi

social-economice;

d) Principiul centrdrii educafiei pe beneficiarii acesteia, care sunt COPIII, ELEVII, TINERII;
c) Principiul libertdlii de g6ndire, al independenlei fa]d de ideologii, dogme religioase qi

doctrine politice;
I) PLincipiul lespectdrii dreptului la opinie al elevului, ca beneficiar direct al sistemului de

invAfAmant;

g) I,rincipiul incluziunii sociale;
h) Principiul descentralizdrii Ei autonomiei institu{ionale;
i) Prirrcipitrl tlansparcr r1e i:

.j) Plincipiul participdrii qi responsabilit[1ii

k) Principiul promovdrii qi suslinerii personalului din educafie.

EDUCATIA /Analiza situafiei actuale/

An-rbian(a, mediul favorabil pentru asigurarea stdrii de bine sunt a copilului, elevului sunt imperative
ale domer.riului educafie gi sunt direct proporfionale cu atitudinea prietenoasA fafd de copii Ei condigiite,
in care se desligoard procesul de educafie.

Activitatca de educalie Ei instruire a copiilor se realizeazd in baza Curriculumului qcolar.al copiilor de
vdrstd tinpr.rrie qi al Cr"rrriclulumului pentru invdjdmdntul general din Republica Moldova, precurn si a
SLandardciol de invijare.

Veriga prirnard a fost Ei rdmdne in continuare un pilon semnificativ in procesul de formare a
pcrsonal ithIii elevului.

intrcgtrl ltloccs iustructiv-educativ cste axal pe copil, pe necesitdfile lui, pe litmul propriu qi nivelul de
dezvoltare a liecdrui copil in parte.

Confbrn.r calculelor, in medie, la 100 de elevi revin 9 cadre didactice.



l,a intAi septembrie 2021 in raionul Telenegti Direcjia GeneralS Educafie Teleneqti a gestionat

activitatea a 72 institutii, dintre care:

lnstitutiile gestionate de Direclia GeneralS

Educalie, or. Telenestide la 01.09.2021

Gimnazli lnstitu Iie
extra$colare

itotd in.\liluliu de invdldmdnl pro.fesional tehnic secundar este la gesliunea directd a Ministerului
Educasie i S i Cerc e tdr ii.

Institu(ii gestionate de Direcfia GeneralS Educafie

in instituliile de inva{imdnt ale raionului au fost inscriEi 8325 elevi qi copii, inclusiv:

. 2721 copii in institujiile de educa!ie timpurie;

o 5604 elevi, dintre care:

c 2367 elevi in invdfSmAntul primar;

o 2965 elevi in invdf6mAntul gimnazial;

. 272 clevi in invif[mAntul liceal.

Cei 5604 elevi au constituit 306 clase, media elev-clasn fiind de 18,3 elevi, aproape de nivelul
rncdiei/r'epr.rblicd

Institutiile extrascolate de invd!6m6nt cornplementar au fost frecventate de 1697 elevi, dintre care:

. 248 clevi ar-r lbst irrscriEi la $coala de Arte Plastice;

. I l7 elevi - $coala Raionald de Muzicd;

. 762 elevi au frecventat cercurile Centrului de Crealie,

. 570 elevi secliile $colii Sportive.

lnstruitea qi educalia copiilor qi elevilor din raion au rcalizat-o 1007 cadre didactice, din aceEtia - 73
managcri de institulii.

o 25J cadre didactice au activat in instituliii de educalie timpurie;

. 750 - in instituliile de invdfdmdnt primar,gimnazial qi liceat.

Inclttziunea copiilor cr.r cerin[e educa{ionale speciale, accesul lor la servicii educafionale calitative este
tlrl proces pelmanent 9i o preocupare a Direcliei Generale Educafie, a instituliilor educalionale, care se

str[duic sd realizeze educafia incluzivd in aqa mod, ca sd rdspundi diversitilii copiilor qi cerinleJor

lnctirurie de ScoalS primara-
educalietimpurie gredinitd

lnstitutii de
invetamant
profesional

tegnic secundar



individr"rale de dezvoltare a lor, sd of'ere oportunitdfi qi qanse egale de a beneficia de drepturile
lundamentale ale omului.

Procesul incluziunii gcolare este monitorizat de specialiEtii Serviciului de Asistenfd Psihopedagogicd
(SAP), o subdiviziune a Direcliei Generale Educajie, care in anul qcolar 2020 - 2021 a supravegheat

incluziunea a 231 copii din instituliile de invdfdmAnt general (inclusiv 74 copii certificafi) qi a 17 copii
din inv[firnAntul preqcolar (inclusiv 7 copii cerlifica]i), in total - 248 copii qi etevi cu CES.

in acelaqi timp, specialiqtii SAP au acordat instruiri Ei asistenld unui num[r de 34 cadre didactice de
sprijin.

Specialigtii SAP. au lealizat un $ir de activitali de instruire pentru cadrele didactice de sprijin (atelierc,
semir.rale) si au acordat servicii de asistenld psihopedagogicd atdt copiilor cu CES, cdt Ei pdlinlilor
acestot a.

Sclviciile au lbst variate, in dependenfd de necesitatea copilului:

o consiliere psiliologic[ (72 qedin]e pentru elevi, 54 qedinfe- petrnu copiii din IEI-;

. 26 $edinfe- pentru pdrinfi sau reprezentanfii legali ai copiilor);

o asistenld logopedicd (168 qedinle pentru copii, 29 $edinle - pentru pdrinli);

. asisten[d psihopedagogicd (22 Eedin]e pentru copii, 7 qedin]e pentru pdrinfi);

o asistenld educalionald (71 qedinfe pentru copii, 5 qedinle pentru pdrinli).

DINAMICA
efectivufui de elevi in anii realizdrii Programului

(2022-2027 , ani qcolari)

I nsl itu

2021-7022 2022-2023 2023-2021 2024-2025 2025-21026

Numi
rul
total
dc
elcvi
din
clasa a

I-a

Nunrit
rul
total
de
elevi
din
institu
tic

Numi
rul
total
de
clevi
din
clasa a

I-a

Nu m:l
rul
tota I

dc
elevi
tlin
institu
tic

Num 5
rul
totnl
de
clcvi
din
clasa a

I-a

Numir
rul
totaI
dc
elcvi
din
ins titu
(ic

NumI
rul
total
de
elevi
din
clasa a

I-a

Nu m:i
rul
tolrl
dc
clcvi
din
institu
tic

Numi
rul
tota I

de
elevi
din
clasa a

I-a

NumI
rul
total
de
clcvi
din
institu
fic

r, T " I-.Blaga"
'l'c Icnc5t i 211 230 225 225 22s
[,'f "A. Pdr-rnescu"
C[zdneEti 17 180 t8 210 19 233 20 262 l6 266
II'Ginrrraziul
"V.Anestiade"Sarat
cnii Vechr 23 1ll5 26 l9l 35 208 23 211 26 212
ll' (iinrnaziul
'['inldreni 20 160 15 155 l5 149 20 155 21 163

IP Gimnaziul
"D. Carrtcurir"Mindr
eEtl 32 249 26 247 J-) 252 25 251 2o 243
Fil,"E,Catclly"
Zgdrde;ti 7 45 5 45 7 52 5 57 6 56
IP Gimnaziul
Brinzenii Vechi 27 201 27 205 205 24 212 24 212



II) Ginrnaziul
Negr,rreni 24 247 49 272 27 210 27 2ti5 20 267

ll) Gimnaziul" lon
Ilinzari"flirigeni 16 14t 12 134 13 123 10 r20 12 114

II'CiimnaziuI
''-l-. []r5clescLr"Chi;;tc
ln i1a 37 302 i0 298 30 288 24 283 34 274

IP

Gimnaziul"V.Cordi
neanu" ChiJcanii
Vechi 11 168 19 161 16 156 12 152 18 1,+4

II) G ir.r.u.raziul

Crisniqeni l5 123 l7 134 18 138 19 140 15 131

IP Gimnaziul
Ilineq Li 22 220 36 233 24 239 30 246 29 244

IP Gimnaziul Ineqti t8 19 l8l l3 t77 21 178 t9 178

IP

G in.uraziul"D.Roma
rrcsctr" I-eugeni t3 150 l9 156 22 161 21 165 l9 166

II'
GirTrnaziuI"N.Popa
''Verejeni it 239 35 249 30 250 l9 249 14 2?.8

lP Girnnaziul
f ir$ilei l6 130 20 138 10 130 17 130 ll ll3
II'Cirrnaziul
Suhuluceni il 107 t6 106 l1 107 12 107 14 107

IP Ciimnaziul
"N.FIolban".
Scor [cni 29 225 28 230 22 2t2 27 216 t6 214
IP Gimnaziul
"M.llrninescu"
I'clcncqt i I l5 760 90 772 60 765 85 159 B5 769

II) Clirrnaziul "Efinr
.losanu " Cir.rlucaui l8 )46 l5 l:19 l5 r43 21 14(r l8 11?-

IP G inrrraziul
Cclropceni t4 141 12 136 14 r33 t5 125 9 118

ll) ( iinr nazru l BLrdii 20 i45 20 150 20 15s 18 157 ltt 157

IP Ginnaziul
Ghiliceni 12 li6 ll 131 l0 t2l l5 129 l4 121

IP Ginrnaziul
BAnegtii Noi 0 85 r3 84 11 95 lt 9l 1l 89
IP
(i imnaziu l"A. Mora
nr". Pish uieni 14 135 12 136 l5 134 8 126 t0 11tt

II'(iinrnaziul
Nrrciircni 16 83 l0 93 0 80 12 o') 0 7o
lP Ginrnaziul
Vdsieni 15 109 4 Ili il 110 9 101 9 96
IP Ginrnaziul
"PaveI
IleclT et"Vadul-Leca I5 122 l3 122 12 123 22 125 8 1lq
IP Ginrnaziul Ratr-rg 19 141 15 t42 l6 142 15 141 l6 142



ll) (iinrnaziul Clisla 11 88 9 88 8 77 8 6IJ n 76

Sc.prirnara -
gradinilA Cucioaia 7 14 4 t8 4 l5 -) 11 4 1l
'lb 

Lal 645 5 575 645 571 I 569 5674 598 5708 54(r 561 I

VIZIUNEA

Viziunea presupune desliqurarea procesului educa{ional in 27 institrriii de inv6!6mdnt secundar

gencral. ccnlroreo invdldmAntului pe elev, schimbarea rolului elevilor in procesul de predare-inv[]are

din receplori ptsivi de informalle qi adevdruri "de-a gata" in participanli aclivi, in cdutarea

cttnonsterii.

Prir.r educalie elevii dezvoltd o serie de calit[1i ale min]ii gi obiceiuri de investigare: creativitate,

curiozitate, inteligenld critic6, abilitdli pentru rezolvarea de probleme, capacitatea de autocriticd

lafionalE $i imbundtAlire, aprecierea gi respectul pentru o varietate bogatd de puncte de vedere $i

perspcctivc.

Direc{ia Generald Educalie Teleneqti continuI promovarea $i realizarea politicilor na{ionale in

donrcniul educa[iei. axate pe valorile nalionale Ei general - umane, pe formarea cetAfenilor activi, pe

stir.uularea cadrelor didactice profesioniste, atragerea Ei menlinerea in domeniu a specialiqtilor lineri.

Pa$aportul .tistemului educa[ional din raionul TELENESTI

Profllul DGE 'felenesd

Direcqia Generald Educalie Telenegti, contbrm actelor nonlative, este responsabili de promovarea

politicilor in urmdtoarele domenii: educatrie pre$colard, invdldmdnt primar gi gimnazial, invdldmAnt

liceal, invAlamant extra$colar, formarea continud a cadrelor didactice, promovarea relatiilor

intergcolare in domeniul educaliei, de asigurarea accesului cadrelor didactice gi mar,ageriale la

lormarea continuf,.

Misiunea DirecJiei Generale Educatie Telenegti

l)ilcclia Gcnerala Educalie a Consiliului Raional 'felenegti este organul de specialitate al administra{iei

publice raionale cate promoveazd politica de stat in domeniul educaJiei gi fonndrii profesionale,

t-itcotclatd la tcndinlele nalionale gi interr.ralionale moderne de dezvoltare social-economic[, asigurdnd

accesul Ia cducalie pentru toli cetd{enii din unitatea adrninistrativ-teritoriald.

I)ircclia Gcncrald lidr.rcafie Teleneqti igi propune sA asigure calitatea educaJiei la nivel de raion prilr

pl'omovarea consecventa a politicii educalionale a statului, a prevederilor tuturor actelor normative in

vigoare, prin irnplementarea eficace a planului - cadru de invi{6mint, management calitativ, prin

coordonarea efectivA a activitAtii tuturor institufiilor de invd|dmint din raion.

ScuftA catacteristicd statisticd conform situaliei Ia 01.01 .2022

Nutrrlrul institufiilor de invaldmint secundar general (o $coala primara-grddinild, 28 gimnazli,2licee)

- 3l

Nunrit de elevi - .55(15 (la 0 I ianuar ic 2022)

Nunr[r dc clase - 306 (18,17 elevi/per clasl)



Peclagogi - pcrsoane fizice - 572

Alt personal, persoano fizice - 425

Dcscrierc succinti a re(elei pcolarc a raionului Tcleneqti

( lu analiza silualiei actuale se ia ca punct de reJbrinld anul 2021)

Localitl[i in componen{a raionului TeleneEti:

I)cnumire localita te Instiu{ie/ii de invS{5m6nt

l, 'l cI Liceul Teoretic L, Blaga

Gimnaziul M,Eminescu

Grddinilele de copii nr.3.4

Centrul de crealie al copiilor Ei

tinerilor

$coala de Afie Plastice "Nicolae
Moisei"

$coala Sportivd

$coala muzicaJd " A c ade mic i on

Gheorghe Mustea "

2. r-110ry$r Girnnaziu

Gradinita

). Gimnaziu

CL[d inifn

4. s. lloszcsLi (ir-adin ilir

-). Gimnaziu
Grddinitd

6. s llLrclli Gimnaziu

Grddini16

1 s ( 'irzir ncsli Liceul teoretic ,4 . Pdunescu

GrddiriifI

8. L!l!$c.I14q Gimnaziu
Grddinila nr. 1

Grddinila nr.2
().

;,_g[11qat! Vechi Gimnaziu

Gradinild

10. r, eislq Gimnaziu

Gradinitn

11. qlt-ur-LuscIu Girnnazir.r

Gradinila

s. ('otlrLr Cridinila

,s.1,-edrLLNeu (iridinilzi

1l Gimnaziu

Grddinild

15. g. Clrirs nlseni Gimnaziu

Gradinila

16 s. Lluc ioaia $coa)d primar[ grddini{d

17. s. (lherntinesti Glirlirilir

I



t8. s qbrlicem Girnnaziu

GradiniIa

19. i,.LLiLir,elr Gimnaziu

GradinilS

20. .,s-,_ l1l9$ti Gimnaziu

Grddinili

?, s-I,s!ts-sn i Gimnaziu

Gradinila

22 s, Mindla Gridinili

23. s. MinclrcsLi Gimnaziul D.Cantemir

Grddinip

24 s. Neqnreni Gimnaziu
GrndiniJd

25. s. Nucdreni Gimnaziu
GradinilS

26 s. (Ju(litst-l (rl ildllll ta

27 s. I'}is1rutgli (linrnazirr

(irnd inifn

2lJ s. I{atrs Gimnazir-r

Grddinifa

)9 ;. Sirri Lcn ii Vcchi Gin.rnaziul V. Anestiade

Grddinild

30 ,:. S-cellgr! Gimnaziu

GLIdini!a

31. s. Suhuluceni Gimnaziu

GrddinilS

12. ,: -l,i.al,.!-q! Gimnaziu

Grndini{n

-) ). i,-. Li:,tit-c.i Gimnaziu

Grddinild

-14. s. V aclu l- L Gimnaziu

Grddinild

35 s. Vzlsieni Girnnaziu

GrddiniJd

36. i.-Yerc]! u Gir.nnazir-r

GrIdiniln

37. s. Zgirdesti Filiald a Girnnaziului "D.Cantemir"
Mindreqti
Gradinild

Codul l)ducalici prevede realizarea ru.rei educaJii de calitate, relevante qi accesibile tuturor copiilor de
virstli $colarS.Corrsiliul Raior.ral 'l'elcnegti intotdeaulla a acordat qi va continua sA acorde atentie
plioritari solufiondrii problemelor instituqiilor preqcolare, generale gi extraqcolare.
Din partca autoritllilor publice raionale qi locale au lbst intreprinse actiuni permanente in vederea
asigurlrii br"rnei funcliondri a sisternului educafional.

i* **
i
I

i

I
I



in cclc 37 gr'5dini[e sunt inslitutionalizali peste 2721 copii.

in anii 2015-2021 s-a observat o reducere esenlialE a numdrului de elevi in institr4iile de invdfirndnt.

Reducetea numdrului de copii de vdrsta gcolard in situafia in care in multe localitd;i capacitatea de

ploiect ale gcolilor din laion deja dep[qeqte de citeva ori numdrul de elevi, conduce la cheltuieli

nejustificate. S-a inregistrat o scAdere a numArului de elevi in qcoli, generatd in primul rdnd de migrafia

peste hotale a copiilor inrpreun5 cu pdrinlii lor gi de regresul demografic.

in anii dc lcferin[5 a continuat implementarea noii formu]e de finanlare a instituliilor de invd{dmint
general in cadrul realizdrii proiectului ,,Educa{ie de calitate in mediul rural", un instrument impoftanl
in asigurarca unui inalt grad de autonomie financiard qi managerialS. in acelaEi timp, noua formuld dc

Iiuanlale creazE condilii pentrtr optimizarea ralional6 a cheltuirii banilor publici.

Existd in raion o problemd major[ - cea a plecirii masive a pdrinfilor la munci peste hotaro,

copiii carora laman in griia altor pel'soane. E necesard includerea prioritara in aotivitatea ootidiana a

auloritalilol publicc locale, dar gi a colectivelor pedagogice, a lucritorilor din dorneniul asistenJei

socialc. ploblenrelc copiilor afla1i in dificultate. $coala arc acufir concurenli, cum ar fi internetul, alte

cii dc rnlbr-nrare electlonice, deaccea se impun activitiJi dc nronitorizarc a copiilor nu doar in timpul
allitii lor la qcoali, dar' 9i in timpul liber pentru a exclude tot mai multe cazuri de violenld, suicid in
rdndul copiilor qi adolescenJilor.

Se impune o colaborare multipld, atdt din partea autoritdlilor publice locale, dar gi o susJinere esenfiali
dir.r parlea statului in vederea reinnoirii corpului profesoral Ei de atragere a specialigtilor tineri ir.r

instituliile dc invd{imAnt din localitAlile noastre. Crearea condiliilor optime de trai Ei de muncd a

lincrilor spccialigti in satele raionului trebuie sd devind o prerogativl a APL de r.rivelul I gi nivelul II.
Deoalcce nivelul de dezvoltare economicd a raionului este sub mediu, populalia, in mare, a luat

c1r'unrul plibegiei 1/3 din populalia activi este plecati la munce peste hotarele republicii. De

n.lcn[ionat, cd incepdnd cu anul 2018 s-a observat o scddere tot mai evidentd a numdrului populaliei
cale alegc ca destinafie pentru activitatea de muncd gdrile europene.

'l'ab. I lnstitufiilc dc inviflmint sccundar gencral mici, cu un contingent de elevi de pAnI la
100

ttSo lr^

I'1rl). 2 Instilu(ii dc ittvti(intint sccundnr gcncral mcdii, cu un contingcnt de clevi dc l.r l0l pinl

V,x

l)cnunrirca I nstitu tici Localitatca Nr.
Elevi

Nr.clasc Adminis tra Iia,u n

itlti /pcrs. I'izicc

Gimnaziul-grdd inili Cuoioaia 14 2 1,2512
(i rlr rlall u Cdsla \, ' ; 88 8 1,2512
(i I l.l lILT l u Nuchleui 84 6 I ) \/)
Ciirnnaziu BinestiiNoi 8tt 6 l/l

la 400
l)cnrrnrircu ln s titu fici l,ocalitrtca Nr.

elevi
Nr'.clas

c

AdministraJia

unitdfi /per.
fizice

Pedagogi,
unitdji/per
s. fizice

Alt
personal,
unitdli/
pers. fizi,

Liccul Lt tc ion Blaga '1-eleneE ti 2il I ) s/1 t9,2/t3 16,0

Gimnaziu Mindrc;;ti 248 t4 3/3 15,6123 l9
Gimnaziul Vasile
Ane,ytiade

Siliten ii Vcchi 186 9 3t4 )rr ) /)() 3 1,5

lrice:.:l A.Pdune,scu Cizdncsti 179 t3 2,5 12,51l1 t2.4
Gimnaziu I}[neqti 222 1l I,512 21,2n6 18,5
Girnnaziu Clrisnd\;eni t22 9 I )S/-) t3,4/l I 13.75
Ciimnaziu Tnc$ti 189 9 1,512 17,3119 tq 5

Girnnazitrl Nicolae Scor{eni 227 l0 212 21.5126 r8



Ginrnaziu Suhuluceni 109 9 1,2512 13,1 113 14.0

Gin.rnaziu Verejeni 247 13 212 )1 1\/)7 16,5

Ginrrraz.iul El.eonora

Ronane,scu

Leuseni l5l 9 I )5/) 14.4114 15,5

lGimnaztul Valeriu

Corduneanu

Chitcani 168 9 212 27,0121 )n 5

(liurnaziu Tir$ilei r3l 9 1,25/2 15,6/13 14,0

GimnaziLrl l.Binzari Hirigeni 141 9 1)51) l4,t/t6 12,5

Gimnaziu Budni 144 9 1 )(/) 1 5,8/1 5 15 5

Gimnaziu Cinlucani t49 9 1,5/2 18,2117 14.3

GrmnaziLrl ('oropccni 139 9 1,2512 14,0t14 1,1,5

( irnr nrtziLr Visieni 111 8 1)\/) 13,4fi4 9.15

(l irr naziLr Ghiliceni 139 9 1 )\l) 13,8/13 12,0

Ciinrnaziu Nucireni 84 6 1,25/2 t2,9lt2 10,5

Girnnaziul Anton
Morttru

Pistruieni 141 9 1 )\/) 15,3114 16.0

Cirrnaziu Ratuq 140 9 1\/) 20,\t20 16,9

Girnnaziul Pavel

Bechet

Vadul [,eca 118 9 1 )\/') 14,5/10 10,0

(iirnnazi ul'l'. Brridescu Chiqtelnila 304 l5 3t4 2t,2t3t 115

(iinrnazirr l'6n(areni 15ti () 1 \/) 17,3118 17,0

(iinr naziu lJrirzcnii Vcchi 203 t0 1,512 t7,3/19 1 9,5

'l rtb. 3 Institujii de inv:'i(irlnint sccundar gcncral cu un contingcnt dc clu,i dc la ,l0t qi rniri rnult

'I'rrbcla .1. Nivclul rlc utilizarc a spa(iilor disponibile

Dcnumirea institufici Localitatea Nr.
Illev i

Nr.
clase

Administralia

unitati /per.
fiztce

Pedagogi,
unitdli/per.
tizice

Alt
persona
unitali/
pers.

fizice
Gimnaziul M
lint ine.s c u

1'eleneqti 760 27 313 49,7148 1c) ) 5

I)cuumirca ins ti tu(ici Localitatca Numlrul total dc

locuri, dupl
proiect

Numir elevi



Liceul lcorctic
1.. Blasa

Teleneqti s00 211

Girnnaziul
D.Canlentir

Mindreqti 1024 248

Gimnaziul
li,4ne,ylicttle

Siralenii Vechi 1200 Itt6

L iccu l teolctic
,4 . 1'iiu ne .s c u

Cizinegti 624 l7 L)

(i inr naziu Ncgur-cni r200 248
Gimnaziul 'l-in15r-eni 250 1s8
Girnnaziul T. Brri descu (i hiStc ln i(a (r.5 0 304
(irmnazir.r Crisr.rdqeni 624 122
(iinr naziu Inep ti 640 189

fiimuaziu B[ncsti 320 222
Ginrnazir-r Ghiliceni 300 139

Gimnaziu Budai 624 144
(iimnaziu Cloropceni 230 139
(l imnaziu 'lclcncsti 960 160

$coala plirnald
gridinild

Cucioaia 100 t4

G inr rraziu Bineptii Noi r80 8u
(iimnaziu Cisla 150
(iirrnaziu IIiri5cni 624 141

Gimnaziu Ciulucani 400 149
Ciinr naziu Suhuluccni 447 109

Gimnaziu
li. Romune.scu

l-cu qen i 610 151

(iimnaziu Virsicni 260 lll
Ginrnaziu I{at u;; r70 140

Giurnaziul
V Corduneont

Chi;cani 440 168

Gimnaziul Nicolae
Popct

Verejeni 360 247

(iirrnaziul P. Bechet Vadul-Leca 200 ll8
(iimnaziu Nucareni 100 88
(iimnaziu Tiriitci 220 131

G irr naziu I N.lhlban Scorlcni (t24 221
(iirrrnaziul A Mororu Pistluieni 320 l4l

PITOBLEME:

I CAPI'IALUL UMAN SI IN'IELECTUAL
a) Prerderi masive a efectivului didactic
b) Scdderea dramaticd a numdrului de copiiielevi Q)entu comparalie: anul 2009

peste 10.000 elevi; anul 2022 (01.01): 5534 elevi).
c) Socializarea, adaptarea psihosociald qi educafionald anevoiasd a copiilor cu

comportament deviant, din familii vulnerabile
d) Rezisten{a scdzutd la diverse provocAri, inclusiv cele legate de pandemia Covid 19

e) Eficienfd scdzutd a educafie incluzive.

II. SOCIETATE: C]OMUNITATE-FAMILIE.INSTITUTIEEDUCAI.IONALA.
a) l{esponsabilitdli reduse aJe societafii lafd de educafie;
b) Implicare insuficienti a familie, comunitdtii in educalie;
c) Problerra eclucatiei in lan,ilie Ei pentru lamilie;
cl) Coopcrarea insuflcientd a ;colii gi a familiei in educatia copiilor.



Ill. cuRRrcrJr-uM $r CALTTATEA EDUCA1'rEr.
a) Problen,a calitdtii $i firnclionalitA(ii curriculumului: actualitatea continuturilor,

complexitatea exagelatd a materiei;

b) Eficienla redusA aprocesului de educafie, aplicarea irelevantd a tehnologiilor qi

strategiilor didactice actuale, valorificarea insuficientd a noilor forme d einvilare;
c) Problema evaluErii eficiente qi obiective a rezultatelor invdldrii.

PRIOIIITIZAREA PROBLEMELOR PE, NIVEI,URI SI CICLURI SCOLARE:

EDUCATIA TIMPURIE.'

L Problema accesului la educa{ia timpurie, inclusiv de la I an de vdrsti al copilr"rlui;

2. problerna resurselor umane (lipsa personalului didactic Ei nondidactic);
3. problen.ra asigurdrii calitdlii in sistemul educaliei timpurii;
4. problerna relaliei pdrinli/familie/tutori - institufii de educalie timpurie;

-5, problcnra asigurdrii metodologice, curricularc, lchnologice a educafiei tirnpulii;
(r. problcma asigulirii s[nltAfii copiilor, alimentarea conformd normelor.

iwv,{ri uANruL pRIMAR, GtMNAZIAL, LICEAL;
I . problema asigurdrii calitafii 9i funclionalitelii invdfdmdntului primar, gimnazial, liceal;
2. problema asigurdrii cu cadre didactice qi manageriale;
3. problema relelei institufiilor de inv5ldmdnt primar, gimnazial Ei liceal;
4. problema abandonului qcolar;

5. problema educafiei copiilor din familii vulnerabile (conform estimdrilor, fiecare al 7-lea copil
plovi nc d in fanri lie vr"rlnerabi li);

6. problema asigurdlii condigiilor de incluziune gcolar[ qi adaptare psihosociald;

7. problcn.ra rela(iilor familie - Ecoal5 corrunitate;
8, ploblema managementului eficient qi a finanfErii adecvate;

9. problerna credrii rnediilol favorabile de invdlare.

OBIECTIVE/SOLUTII:

OBII]CI'IV STRATEGIC I:
Asigurarea inslituliilor educalionale cu resurse umane capabile sd contribuie la educa1ia copiilor Si
e I ev i I or c o nfor m mis iunii e ducal ie i.

Obiective specifice:

L Crearea condifiilor, opofiunitAlilor qi perspectivelor de a asigura 100% institr4iile
educa!ionale cu personal didactic, didactic auxiliar gi nedidactic, etc.

2. Diversificarea fonndrii profesionale continue a cadrelor didactice, manageriale in rapoft cu
nevoile personale, profesionale, institugionale, comunitare, nafionale.

OIlll :C'flV S'I'RATIIGIC II:
,l.sigttt ut au ucccsnlui lu educalie penlru lo(i copiii.
Obrcct ivc spccilicc:

I . imbundtdlirea reznltatelor invdldrii ta evaludri nalionale cu cel pulin 2O%o prin uearea
mediilor favorabile de instruire, prin diversificarea strategiilor didactice, prin integlarea
TIC in procesul de invdfamant, prin aplicarea principiului educa]iei centrate pe cel ce
invala etc.

2. Asigurarea educaliei incluzive pentru toli cei ce inva![ qi, in spefd, a celor cu nevoi
speciale.



3. Asigurarea condiliilor sociale, culturale, economice, psihologice gi pedagogice de

formare a personalitd;ii elevului din perspectiva noilor educalii, provocdrilor lumii
contemporane, inclusiv celor naturale: secete, pandernii, crize elc.

OBII]CIIV STRATEGIC III:
I/olori./itoreo/ o.rigurorea coeziunii Si protecliei .sociole a luturor actorilor educalionali pentru

olerireu unei educalii de colilqte.

Obiective specifice:

l. CreEterea responsabilitdlii societAlii, comunitAlii gi a familiei pentru educa{ie prin

asigurarea real6 a prioritAlii educaliei, valorificarea potenlialr.rlui propriu in vederea

promovArii educaliei de calitate astfel, incat, cu cel pulin cu 50% sd craescd perceplia

pozitivd a societdJii fafd de educalie.

2. Asigurarea educafiei in familie prin educafie parentald Ei asumarea de responsabilitdli
precur.r.r gi valorificarea patteneriatului familie - institulie de inv[t5mAnt in educafia

copiilor.
3. Asigurarea qi promovarea pafteneriatelor in sistemul de invilimdnt prin programe qi

proiecte de cooperare astfel, incdt toate instituliile de invi{[mAnt general sd participe in
rcalizar e a pro iectel or.

OB] t]C'IIV S'I'II.AI'I]CIC IV :

tl.sieut ureo raolizdrii inleres'elor, optiludinilor, oportuniliililor la nivel maxint prin educatricr

nonfitrntald Si informold a copiilor, tinerilor Si adallilor, ca.formd Si modalitate de realizare a
tducaliei py p611'cur.sul intrcgii vic1i.

Obiectiv specific:

1. Actualizarea educaliei nonformale a elevilor in domeniile Culturd qi Societote; Arte; $tiinld,
Tehnicit, Tehnologii; Sport, Turisnt ;i Agrement ca factor de realizare la nivel n.raxim a

inteleselor, aptitudinilor, abilitdtilor acestora astfel, incdt cel putin 80% de elevi sd fie cuprinqi
ir cd ucat ia cxtraqcolard.

OBII]CI'IV S'I'RATEGIC V:
Cons'olidareo copocildlii manageriale, instilulionole ;i dezvoltarea culturii organizalionale din

perspecli\)ct reolizcirii politicii educalionale, dezt,oltdrii strotegice $i creSterii performanlelor.
Obicctive spccificc:

l. Dczvoltarca cullulii organiza(ionale gi educafionale prin promovarea unui management

palticipativ qi derrocratic, prin promovarea instituliei qcolii prietenoase elevului qi edr-rcafiei

centrate pe cel ce invafd astfel, incAt, cel pulin 70-80% de manageri Ecolari sd oblind grage

manageriale, 60% de institulii de invdjdmAnt sd oblind statut de scoald prietenoasd elevului.
2 Sincronizarea regelei instituJiilor de invdJ[mdnt preqcolar, primar, gimnazial, liceal, in raport cu

nunt[rul de copii/ elevi; potenfialul uman, financiar, tehnologic, logistic etc. de a asigura

calitatea educaliei.

3. Crearea condiliitor de modernizare a infrastructurii qi bazei tehnico-materiale a institutiilor de

inr,lfdrnint la nive] de sistenr ca factor de asigurare a funclionalitAtii eficiente a acestora.

l)lanul opcrational de rcstructurare a domeniului erlrcalie
in raionul Telenesti in urmitorii 5 ani

Oiettit,e lc
spec i/i ce

,,1L tit,itriIi/ cI i tru i Rctrrhtle
ullcptula

Orizottl
de linlt

Indicatori t
pclornunlii

Cheltuieli ine ficiente
leduse pind la i0% in

Pert'ec{ionarea

managerilor gcolari
31

manageri gcolari
Pe parcursul

realizdrii
In, cel pu[in 30

instituqii,



toate institugiile

ecluca(ionale din raion

cu statul de executor

secundal de buget.

ln

clomeniul

managementului

financiar.

Implicarea altor
actori sociali

(pdrin[i, elevi,

repreze nl an(i din
societatea civilii
in asigurarea

transparel.rlei

cheltuielilor
bugetare.

deJin

competenle de

planificare qi

ralionalizare a

cheltuielilor'.

Eficientizarea

acrivirdtrii

Consiliului de

administralie a

instituliei pe

dinresiunca

financiarf,.

strategiei

Pe parcursul

realizdrii
Programului

managerii qcolari

detin cornpetenJe

de ralionalizare gi

eficientizare a

cheltuielilor

pentru

intrelinerea
institliei 9i
ridicarea calitdJii

activitd{ii
educalionale.

25 manageri

qcolari qtiu sd-qi

planifice

cheltuielile qi si
realizeze un audit

eflcient al lor.

Consiliii de

administralie
eficiente,

transparente gi

responsabilc.

Restruclurarea retelei
gcolarc in primii trei
ani ai implementirii
stratcgici.

Sensibilizarea

opiniei publice

asupra necesitalii

ac[iunrlor dc

resU ucturarc a

lelelei gcolare

Pregdtirea notelor
informative pentru

aprobarea

ac[iunilor de

restructurare prin

decizia Consiliului
raional.

Crearea unei

qcoli primare-
grIdinilI
qi a 7 filiale

Anii2022-
2025

Redimensionarea

re{elei gcolare:

ciire anul 2025

in raion vor

activa:

1 gcoli prirnare-

gridinild,
22 gimnazii,
2 Iicee (25

institugii de

invaldmant

general fafd de 31

instittrfii in2022)
25 institulii qcolare

asigulate cu

i nfi astluctur[ modernS:

sali dc sporl ech ipa[e

conIblm cclinlelor. sili
de corrputere cu

co ncx irrnc la inl.entet,

labolatoare dotate,

table interactive (cel
pltlin, o tabld
i n I e r ct c I iv d i n.f i e c ar e

,rcoafti), soff!uli
cclucalionalc.

Sensibilizarea

opiniei publice

asupra necesitdlii

acfiun ilol de

renovare a gco lilor
de circumscriplie.
Promovarea

problemelor
gcolilor in Consiliul
raional, in
comunitate.

Instruirea cadrelor

didactice in
vederea asigurdrii

calitllii actului
educalronal.

25 instilutii
qcolare cu o

infrastructurl
renovatS, dotate

cu echipanrent,

materiale

didactice

moderne.

Cadre didactice

instruite, care

lutilizeazd

eficient in
procesul de

predare-evaJuare

tehnologiile
infbrmaJionale

Pe parcursul

realizdrii
programuhri

Cel pulin 15%

din cadrele

didactice de{in
glade

profesionale l,
supclior.

Promovabilitate
de, cel puJin,

90 % a treptelor
de qcolaritate.

Cel pufin, cAte un

elev invingdtor la

fiecare disciplind
la Olimpiadele



moderne, care

aplicd tehnici

interactiv-
pa lticipative in
procesul

educaliona l.

Elevi

competenli care

promoveazl cu

succes treapta de

gcolaritate

atinsa.

disciplinare

republicane.

Conditrii de siguran{d in
spaliul $co lar a tuturol'

copiilol pe tot parcursul

implcntenL[rii
strategiei^ conform
Metoclologici in
v igoar e,

Asi gularea duLabilitdf ii
condi;iilor de siguran![
in spatiul qcolar.

Asigurarea pazei

spaliului gcolar in
fiecare institulie
gcolarl diu raion.

Ah agelea actorilor
comunitari in
asigularea

securiteIii
spaliuului qcolar.

gcolarizarea

pdrin!ilor, tutorilor
copiilor in vederea

cunoaqterii Ei a

respectdrii

drcpturilor copiilor
la securitatea vielii.

Persoane

instruite cum sd

asigure

securitatea

spafiului gcolar.

Asistcnli sociali,

tutori, asister.r!i

parentali care

promoveazd gi

asigurd

securitatea vielii
copiilor.
Plrinli, tutori
instruitri,

responsabili de

viala gi

securitatea

copiilor.

Pe toata

durata

implementlrii
programului

Scddelea gi

excluderea

definitiv[ a

cazurilor de

neglijare a

copiilor, dc

violenld psihicd

sau fizicf, asupra

lor.

r'\sigrtrarcrL, in Ilccalc

an gcolar. pentrr-r

liccarc cad ru didactic, a

cel pulin -50 ore de

pregdtire profesionald

ir.r soopul acurnul6rii
cred itelor de ceflillcare
a expcrien{ei

pedagogice qi in scopul

asigurdrii ur.rui grad

inult dc calitatc a

aclului educafional.

Delegar ea la studii

mastcrale a

plofesolilor care

aspird sd activeze

in instituliile
liceale.

Deslhqurarea in
teren a variatelor
tipuri de instruiri
profesionale:

h ainunguri,
seminare, sesiuni

de instruile cu

ir.rvitarea

spec ia liqtilo r in

dorleniu...

Asigulalea

instituliilor
liccalc cu

profesori care

delin grade

didactice

superior, I,
precum gi studii
de masterat.

Profesori

instrr"rifi in
vederea aplicdrii
metodelor active

de invdJare gi a

so flI-urilor
educalior.rale.

Pe parcursul

implementirii
programului

Profesori

calificafi,
specialigti tineri.

Masteranzi,

detin[tori ai

gradelor superior,

unu

O t'crti d iversificati de

activitdti
extracurriculare qi de

petrecel c cficienth a

Limpului Iiber pentru

Sporirea numdrului
de elevi care

frecventeazA

cercurile arlistice,

Pdnd Ia 1000

elevi care

beneficiazd de

serviciile

Pe parcursul

priniilor trei
ani de

Elevi care se

evidenliazd la

concursurile,

cornpetiliile



1o;i eleviidotali qi a

celor din farnilii cu

nivel material sc6zut, a

oopiilor qi elevilor cu

CIIS,

pe interese, sec[iile

spoftive.

infiinlalea filialelor
Centrului de

creafie, $coala de

arte plastice,

$coala de muzic[
in Iocalit6[ile

raionului.

Clealea condiqiilor
de acces a copiilor
cu CES irl
institugiile
extragcolare.

instituliilor
extragcolare

6 filiale noi

l{ampe de acces

pentru copiii cu

CES in toate

cele 4 institulii
extragcolare.

realizare a

strategiei.

republicane.

Expoziqii de

lucrlri ale

elevilor cu CES.

Condi{ii materiale gi de

trai asigurate

spccialiqtilol tincri in
vcderea rnotivirii lor
pentru men{inelea in
sisLcm ;i obqinerea

pelfolnranlelor in
proccsul educa(ional.

Stabilirea

partenetiatului cu

instituliile de profil
in vederea delgdrii
in raion a

specialiqtilor tineri
calificali.
Parteneriat sigul cu

API- nivcl I. II in
veclelea asigurdrii

specialiqtilor tineri
cu condilii de trai
motivante pentru a

activa in sistem.

Specialiqti tineri
cu plegltire
solidi, impJica{i
plenal in
oblinerea

perforrnanJelor.

Pe parcursul

implen, entdrii

strategiei.

Elevi din treapta

de liceu care

inregistreazd

performanje.

Promovabilitate

de 98 o/o a

elevilor din ciclul
ginrnazial.

Insti(ufiilc de invl(Im5nt ce urmeazd a fi restructuratc/optimiza tc in urmitorii ani
2022-2027

/o
Nr
tle
elevi

clo
SE

Elevi

cla sd

I)enuniran nouri
u ittstituliei

Nr de Nr
cle

clus e

lerne nul

l ( i irrrnazir-rl Cli$la uti 8 lt $coald prirnari-
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