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DECIZIE nr. 2/8
din 31 martie 2022

Cu privire la Programul de dezvoltare a retelei
institutiilor de invitaméint general al ciror fondator este
Consiliul raional Telenesti pentru perioada anilor 2022-2025

Urmare a solicitdrilor consilierilor in cadrul sedintei Consiliului raional din 21.01.2022,
examindnd nota informativd a Directiei Generale Educatie, tindnd cont de necesititile
dezvoltdrii invafamantului la nivel local i pentru imbunitiirea calititii educatiei, in
conformitate cu prevederile art. 141 lit. d) si j) al Codului Educatiei nr. 152/2014, pct.9 alin. 6)
din Regulament-cadru de organizare §i functionare a organului local de specialitate in
domeniul invafimantului aprobat prin Hotardrii Guvernului nr. 404/2015 cu privire la
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a organului local de specialitate
in domeniul invafamantului i a structurii-tip a acestuia, art. 4 pet. (2) lit. g') din Legea nr.
435/2006 privind descentralizarea administrativd, avand in vedere avizul Comisiei consultative
pentru probleme sociale, in temeiul art. 43 al. (1)} lit. d) si jl), art. 46 al (1) al Legii nr.
436/2006 privind administratia publica locald, Consiliul raional,

DECIDE:

1. Se aprobd Programul de dezvoltare a retelei institutiilor de invatimant general al
ciror fondator este Consiliul raional Telenesti, pentru perioada anilor 2022-2025, conform
prevederilor anexei (parte integranta a prezentei decizii).

2. Seful Directiei Generale Educatie, in parteneriat cu managerii institutiilor de
invatdmant general, autorititile publice locale de nivelul I si socictatea civild, va intreprinde
actiunile ce se impun pentru realizare prevederilor prezentului Program.

3. Seful Directiei Finante in comun cu managerii institutiilor de invatimant general, va
asigura planificarea cheltuielilor pentru activitatea institutiilor de invatimant general si aviza
proiectelor actelor administrative cu referire la alocarca mijloacelor financiare din componenta
raionald pentru educatie, {indnd cont de prevederile Programului nominalizat.

4. Controlul asupra executirii prezentei decizii urmeazi a fi exercitat de
Vicepresedintele raionului pe domeniul social.

5. Prezenta decizie urmeazd a fi adusd la cunostinfa titularilor functiilor vizate, se
publicd pe site-ul www.telenesti.md, inclusiv in buletinul informativ Monitorul de Telenesti”

$1intrd in vigoare la data includerii in Registru de stat al actelor locale.
Presedintele sedintei b (*;f -7 Roman BOLOCAN

7

Secretarul Consiliului raional i Sergiu LAZAR
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Anexi la
Decizia C.R.nr. 2/ din 31.03.2022

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
a INVATAMANTULUI in raionul TELENESTI
(ANII 2022-2025)

Echipa de elaborare si implementare a Propramului:

Pascaru Alina, sefa Directiei Generale Educatie a Consiliulut Raional Telenesti, manager de proiect
Vleju Maria, sefa adjuncta, sefa sec{iei evaluare, Directia Generald Educatie Telenesti, coordonator de
proiect

Ursu Raisa, sefa Sectiei Management Curricular, Formare Profesionald Continua, Directia Generald
liducatic Telenesti

Bologan Adela, specialist principal, resurse umane, Directia Generald Educatie Telenesti

Hlusov Liuba, contabil sef, Directia Generald Educatie Telenesti

Blajevschi Elena, economist, Directia Generald Educatie Telenesti

Vleju Igor, inginer, Directia Generald Educatie Telenesti.

Managerii institutiilor educationale din raion.

CUPRINS:

Date gencrale
Intoducere. Argument.

Pasaportul Directiei Generale Educatic Telenesti
Viziunea

Misiunea Obiective generale si specifice
Plan operational de realizare a Programului

Monitorizare, evaluare
Riscuri in procesul de implementare a Strategiei.

h RPN

= 2

INTRODUCERE

Prezentul Program de dezvoltare a invatamantului in raionul Telenesti este un document complex, care
are la bazd documentele de programare locald i nationald (Strategia Educatie, 2030; Dezvoltarea
strategicd a raionului Telenesti).

La elaborare echipa de lucru s-a condus si de cele 17 Obiective de Dezvolare Durabila, care se referd la
tarile-membre ale Organizatiei Natiunilor Unite, rezumandu-se la genericul: ,,Pace, justitie si institutii
pulernice”,

Programul propune o abordare obiectivi a ceea ce trebuie si se intdmple Tn Invitdméant in urmatorii 4
ani, pornind de la analiza situatiei actuale, avand drept scop diminuarea efectelor crizei economice,
financiare si sanitare.

Programul de dezvoltare a Invatimantului este un document complex elaborat in scopul identificarii
potentialului uman, social, economic si oportunititilor de dezvoltare a educatiei in urmdtorii 4 ani.



In baza analizei principalelor probleme din domeniul invafamantului, Programul ofers Obiective,
Recomandari si un Plan operational de imbunatitirea situatiei.

Include Pasaportul sistemului educational al raionului Telenesti, Viziunea strategica de dezvoltare
a rclelei scolare, Misiunea educatiei, Planul de management al implementirii.
Prezentul Program oferd o diagnoza a stdrii actuale a sistemului de educatie din raionul Telenesti,
identificd principalele probleme in domeniu, selecteaza si propune solutiile potrivite pentru rezolvarea
acestora, asigura crearea in institutiile educationale a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru
clevi, accesul tuturor elevilor la tehnologii moderne de calcul si de comunicare. Centreazi
managementul resurselor umane pe recrutarea, motivarea §i refinerea in sistem a profesorilor cu
pregatire profesionald solida, cu rezultate academice relevante, asigurand in fiecare an scolar pentru

fiecare cadru didactic a cel putin 50 ore de pregatire in functie de nevoile identificate.
PRINCIPIILE PROGRAMUUI

Principiile care stau la baza implementdrii reflectd principiile fundamentale ale educatiei, care sunt
stabilite in Codul educatiei ale Republicii Moldova, nr.152 din 2014:

a) Principiul echitdtii, in baza céruia fiecare copil, fird discriminare, are dreptul de acces la
educatie;

b) Principiul calitatii, in baza ciruia activitdfile de invitaméant se raporteazd la standardele
nafionale de referinta si la bunele practici nationale si internafionale;

¢) Principiul relevantei, in baza cdruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personali si
social-economice;

d) Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia, care sunt COPIII, ELEVII, TINERII;

¢) Principiul libertdfii de gandire, al independentei fatd de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

I} Principiul respectdrii dreptului la opinie al elevului, ca beneficiar direct al sistemului de
invitamant,

g) Principiul incluziunii sociale;

h) Principiul descentralizarii si autonomiei institutionale;

1) Principiul transparentei;

1) Principiul participarii si responsabilititii

k) Principiul promovarii si sustinerii personalului din educatie.

EDUCATIA /Analiza situatiei actuale/

Ambianta, mediul favorabil pentru asigurarea stdrii de bine sunt a copilului, elevului sunt imperative
ale domeniului educatie si sunt direct proporfionale cu atitudinea prietenoasi fafi de copii si conditiile,
in care se desfagoarid procesul de educatie.

Activitatca de educatie si instruire a copiilor se realizeaza in baza Curriculumului scolar al copiilor de
varsta timpurie si al Curriclulumului pentru inva{amantul general din Republica Moldova, precum si a
Standardelor de invitare.

Veriga primard a fost si ramdne in continuare un pilon semnificativ in procesul de formare a

personalitétii elevului.

Intregul proces instructiv-educativ este axal pe copil, pe necesitdtile lui, pe ritmul propriu si nivelul de
dezvoltare a fiecarui copil in parte.

Conform calculelor, in medie, la 100 de elevi revin 9 cadre didactice.



La intdi septembrie 2021 in raionul Telenesti Directia Generald Educafie Telenesti a gestionat
activitatea a 72 institutii, dintre care:

Institutiile gestionate de Directia Generala
Educatie, or. Telenesti de la 01.09.2021

a7
28
4
1 2 1
Institutie de  Scoald primara- Gimnazli Licee Institutie Institutii de
educatie timpurie gradiniia extrascolare invatamant

profesional
tegnic secundar

Notd: instilufia de invatamant profesional tehnic secundar este la gestiunea directd a Ministerului
Educatiei si Cercetdrii.

Institutii gestionate de Directia Generalid Educatie
In institutiile de invatdmant ale raionului au fost inscrisi 8325 elevi si copii, inclusiv:

s 2721 copii in institutiile de educatie timpurie;
o 5604 elevi, dintre care:

e 2367 elevi in invafamantul primar;

e 2965 elevi in Invatdmantul gimnazial,

o 272 clevi — in invifimantul liceal.

Cei 5604 elevi au constituit 306 clase, media elev-clasa fiind de 18,3 elevi, aproape de nivelul
mediei/republica

[nstitutiile extragcolare de invatdmént complementar au fost frecventate de 1697 elevi, dintre care:

e 248 clevi au {ost inscrisi la Scoala de Arte Plastice;
e |17 elevi - Scoala Raionala de Muzici;
e 762 elevi au frecventat cercurile Centrului de Creatie,

e 570 elevi — sectiile Scolii Sportive.

Instruirea si educatia copiilor si elevilor din raion au realizat-o 1007 cadre didactice, din acestia - 73
manageri de institutii.

e 257 cadre didactice au activat in instituiii de educatie timpurie;

e 750 —in institufiile de invatdmént primar,gimnazial si liceal.

Incluziunea copiilor cu cerinfe educationale speciale, accesul lor la servicii educationale calitative este
un proces permanent si o preocupare a Directiei Generale Educatie, a institutiilor educationale, care se
straduic s realizeze educatia incluzivd in asa mod, ca sa rdspundi diversititii copiilor si cerintelor



individuale de dezvoltare a lor, s ofere oportunitafi si sanse egale de a beneficia de drepturile

fundamentale ale omului.

Procesul incluziunii scolare este monitorizat de specialistii Serviciului de Asistentd Psihopedagogica
(SAP), o subdiviziune a Directiei Generale Educatie, care in anul scolar 2020 - 2021 a supravegheat
incluziunea a 231 copii din institutiile de invatdmant general (inclusiv 74 copii certificati) si a 17 copii
din invatamantul pregcolar (inclusiv 7 copii certificati), in total - 248 copii si elevi cu CES.

in acelasi timp, specialistii SAP au acordat instruiri st asistentd unui numar de 34 cadre didactice de
sprijin.

Specialistit SAP, au realizat un sir de activitdfi de instruire pentru cadrele didactice de sprijin (ateliere,
seminare) si au acordat servicii de asistentd psihopedagogica atét copiilor cu CES, cét si parintilor

acestora.
scrviciile au fost variate, in dependenta de necesitatea copilului:

» consiliere psihologica (72 sedinte pentru elevi, 54 sedinte- pelrnu copiii din IET;
» 26 sedinte- pentru parinti sau reprezentantii legali ai copiilor);

* asistentd logopedici (168 sedinte pentru copii, 29 sedinte — pentru parinti);

» asistenfd psihopedagogica (22 sedinte pentru copii, 7 sedinte — pentru pirini);

 asistentd educationald (71 sedinte pentru copii, 5 sedinte — pentru parinti).

DINAMICA
efectivului de elevi In anii realizarii Programului
{2022-2027, ani scolari)

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Numa Numa |[Numi [Numi [Numid [Numi |[Numi [Numi |[Numi |[Numi
rul rul rul rul rul rul rul rul rul rul
total [total |total |[total |total |total |total [total [total |total
de de de de de de de de de de
elevi |elevi |clevi |elevi |elevi |elevi |elevi |clevi |elevi |elevi
din din din din din din din din din din
clasa a [institu [clasa a [institu [clasa a [institu [clasa a [institu |clasa a [institu

Institugia I-a [tie I-a tic I-a tic I-a tic I-a tic
L.T” L.Blaga” -
Telenesti 2 211 23Q 225 225 225
LT “A. Pdunescu”
Cazdnegti 17 180 18 210 19 233 20 202 16 266

H? Giminaziul
V. Anestiade”Sarat

entl Vecht 23 183 26 193 35 208 23 211 26 212
IP Gimnaziul a
Tintdreni 20| 160 15 155 I5 149 20 155 21 163

IP Gimnaziul
"D.Cantemit”Mindr

esti | 32] 249 26| 247 33| 252 25| 2s 200 243
Fil.”E.Catelly”
7 gardesti 70 45 51 45 7052 5 57 6 56

1P Gimnaziul
Brinzenji er(itn 27 201 _ 27 205 28 205 24 212 24 212




1P Gimnaztul

Negureni 24 247 491 272 27 270 27 285 20 26‘7
[P Gtmnaziul” lon

Binzari”Hiriseni 16 14] 12 134 13 123 10 120 12 114
[P Gimnaziul

“T.Bradescu™Chisle

[nita 37 302 30 208 30 288 24 283 34 274
1P

Gimnaziul”V.Cordi

neanu” Chitcanii

Vechi 11 168 19 161 16 156 12 152 18 144
[P Gimnaziul

Crisniigent 15 123 17 134 18 138 19 140 15 137
1P Gimnaziul

Banesti 22 220 36 233 24 239 30 246 29 244
[P Gimnaziul Inesti 18 187 19 181 13 177 21 178 19 17_8
P

Gimnaziul”E.Roma

nescu” Leuseni ) 13 150 19 156 22 161 21 165 19 166
i

Gimnaziul”N.Popa

“Vergjeni 31 239 35 249 30 250 |9 249 14 228
IP Gimnaziul

Tirsitei 16 130 20 13% 10 130 17 130 13 133
1P Gimnaziul

Suhuluceni _1 1 107 16 106 11 107 12 107 14 107
[P Giminaziul

“N.Holban”.

Scorteni 29 225 28 230 22 212 27 216 16 214
[P Gimnaziul

M. Iiminescu”

Telenesti 115 760 90 772 60 765 85 759 85 769
[P Gimnaziul ”Efim

.lqsanu" Crulucani 18 146 15 149 15 143 21 146 18 142
1P Gimnaziul

Coropeeni 14 141 12 136 14 133 15 125 9 118
I Gimnaziul Budai 20 143 20 150 20 155 18 157 18 157
IP Gimnaziul

Ghiliceni 12 136 11 131 10 127 15 129 14 121
IP Gimnaziul

Bﬁne;sti_i_No_i 0 83 13 84 11 93 11 91 11 89
P

Giimnaziul”A Mora

_m”. Pistruieni 14 135 12 136 15 134 8 126 10 118
(P Gimnaviul '

Nucireni 16 83 10 03 0 80 12 82 0 70
1P Gimnaziul

Visieni 13 109 & 113 11 | 110 Q 11 9 96
IP Gimnaziul ]

"Pavel

Bechet”Vadul-l.eca 5 122 13 122 12 123 22 125 8 119
IP Gimnaziul Ratug 19 141 15 142 16 142 [5 141 16 142




1P Gimmnaziul Cisla 11 88 9 88 8:' 77 8 68 8 76

Sc-.primara -

gradinitd Cucioaia 7 14 4 18 4 15 3 14 4 11

Tolal 045| 5575 645 5711 5691 5674 598 5708 546 sS611
VIZIUNEA

Viziunea presupune desfasurarea procesului educational in 27 institulii de invatimant secundar
gencral, centrarea fnvdtdmintului pe elev, schimbarea rolului elevilor in procesul de predare-invitare
din receptori pasivi de informatie si adevaruri “de-a gata” in participangi activi, in ciutarea
cunoagterii,

Prin educatie elevii dezvolta o serie de calitdti ale mintii gi obiceiuri de investigare: creativitate,
curiozitate, inteligenta critica, abilitd{i pentru rezolvarea de probleme, capacitatea de autocritica
rafionald si imbunétdtire, aprecierea si respectul pentru o varietate bogatad de puncte de vedere si
perspective.

Directia Generala Educatie Telenesti continud promovarea si realizarea politicilor nationale in
domeniul educatiei, axate pe valorile nationale si general - umane, pe formarea cetétenilor activi, pe
stimularea cadrelor didactice profesioniste, atragerea si mentinerea in domeniu a specialistilor tinert.

Pasaportul sistemului educational din raionul TELENESTI
Profilul DGE Telenesti

Direcfia Generald Educatie Telenesti, conform actelor normative, este responsabild de promovarea
politictlor in urmétoarele domenii: educatie pregcolar, Invafimant primar si gimnazial, invi{imant
liceal, invatdmant extrascolar, formarea continud a cadrelor didactice, promovarea relatiilor
intergcolare Tn domeniul educatiei, de asigurarea accesului cadrelor didactice si manageriale la
formarea continua.

Misiunea Directiei Generale Educatie Telenesti

Dircctia Generala Educatie a Consiliului Raional Telenesti este organul de specialitate al administratiei
publice raionale care promoveazd politica de stat in domeniul educafiei si formdrii profesionale,
racordald la tendiniele najionale si internationale moderne de dezvoltare social-economica, asigurand
accesul la educafie pentru tofi cetajenii din unitatea administrativ-teritoriala.

Direefia Generald Educatie Telenesti Isi propune sa asigure calitatea educatiei la nivel de raion prin
promovarea consecventd a politicii educationale a statului, a prevederilor tuturor actelor normative in
vigoare, prin implementarea eficace a planului - cadru de invafdmint, management calitativ, prin
coordonarea efectiva a activitatii tuturor institutiilor de invitdmint din raion.

Scurtd caracteristica statisticd conform situatiet la 01.01.2022

Numarul institufiilor de invafamint secundar general (o scoala primarii-gradinita, 28 gimnazii, 2 licee)
- 3l
Numar de elevi - 3565 (la 0% tanuaric 2022)

Numdr de clase - 306 (18,17 elevi/per clasa)




Pedagogi - persoane fizice - 572

All personal, persoane fizice - 425

Desceriere suecinti a retelei scolare a raionului Telenesti

( lu analiza situatiei actuale se ia ca punct de referinid anul 2021)

Localititi in componenta raionului Telenesti:

Nr.

0.

9.

10.

15.

16.
17.

Denumire localitate

lar, Telenesti

s. [3dnesti
{5, Banestii Noj

s. Bopsesl

s Brinzeni Veclh

5. Budai

s Clzancstt

. Chistelnita

s. Chitcanii Vechi

s. Ciulucani

s, Codru
s. Codrul Nou

s Corapeen

s. Crasnaseni

s, Cucioaia

s. Ghermiinesti

Instiutie/ii de inviatimant

Liceul Teoretic L. Blaga
Gimnaziul M, Eminescu
Gridinitele de copii nr.3.4
Centrul de creatie al copiilor si
tinerilor

Scoala de Arte Plastice "Nicolae
Moisei”

Scoala Sportiva

Scoala muzicald “Academician
Gheorghe Mustea”

Gimnaziu

Gradinita

Gimnaziu

Gradinita

Gradinili
Gimnaziu
Gradinita
Gimnaziu
Gradinila

Liceul teoretic A Pdunescu
Gradinita

Gimnaziu

Gradinita nr.1

Gradinita nr.2

Gimnaziu
|Gradini(a
Gimnaziu
Gradinia

Gimnaziu
Gréadinitd
.Grédinilé
Gradinita
Gimnaziu
(Gradinita

(Gimnaziu
Grédinifd
Scoald primard gradinita

Gradinifd



19.

20.

2

2
o]

[
Lad

29,

30.

]
]

o)
[

36.

37.

s. Zpdrdesti

s l.eusenmt

5. Mindra

s, Mindresti

s. Negureni

s. Nucireni

5. Ordasei

s. Pislruicni

s. Scorteni

5. Suhuluceni

s, Tintdrenm
s, Lirsitel
s, Vadul-Tecn

s. Visien

5. Verejeni

Gimnaziu
Gradinita
Gimnaziu
Grédinita
Gimnaziu
Gradinita
(Gimnaziu
Gradinita

Gradinita
\Gimnaziul D. Cantemir
Gradinita
.Gimnaziu
Gradini{a
Gimnaziu
Gradinita
Gridinité
Gimnaziu
Gradinita

(Gimnaziu
Gradinita
Gimnaziul V. Anestiade
Gradinita
Gimnaziu
Gradini(a
Gimnaziu
Gradinitd
Gimnaziu
Gradinita

(Gimmnaziu
Gradinita
Gimnaziu
Gradini{a
Gimnaziu
Gradinifd
Gimnaziu
Gradinita

Filiald a Gimnaziulut ”D.Cantemir”
Mindresti
|Gradinita

Codul Iiducatiel prevede realizarea unei educatii de calitate, relevante i accesibile tuturor copiilor de
virsti scolard. Consiliul Raional Telenesti intotdeauna a acordat si va continua sd acorde atentie

priorilard solujionarii problemelor institufiilor prescolare, generale si extrascolare.

Din partea autoritdtilor publice raionale i locale au fost intreprinse actiuni permanente in vederea
asigurdrii bunei functionari a sistemului educational.



In cele 37 gradinile sunt institutionalizati peste 2721 copii.

In anii 2015-2021 s-a observat o reducere esentiald a numarului de elevi in institutiile de Invatimant.
Reducerea numdérului de copii de véarsta scolard in situatia In care in multe localitdfi capacitatea de
proiect ale scolilor din raion deja depaseste de citeva ori numdérul de elevi, conduce la cheltuieli
nejustificate. S-a inregistrat o scadere a numarului de elevi in gcoli, generatd in primul rind de migragia
peste hotare a copiilor Impreund cu périntii lor $i de regresul demografic.
in anii de referintd a continuat implementarea noii formule de finantare a institutiilor de invatamint
general in cadrul realizérii proiectului ,,Educatie de calitate in mediul rural”, un instrument important
in asigurarca unui inalt grad de autonomie financiard si manageriald. In acelasi timp, noua formula de
finan{are creazd conditli pentru optimizarea rationala a cheltuirii banilor publici.

Existd in raion o problema majord — cea a plecirii masive a périnfilor la munci peste hotare,
copiii carora rdmén In grija altor persoane. E necesard includerea prioritard in activitatea cotidiand a
auwtoritatilor publice locale, dar si a colectivelor pedagogice, a lucritorilor din domeniul asistentei
soctale, problemele coptilor aflati in dificultate. Scoala are acum concurenti, cum ar fi internetul, alte
¢di de informare electronice, deaceea se impun activitafi de monitorizare a copiilor nu doar in timpul
allarii lor la scoald, dar si in timpul liber pentru a exclude tot mai multe cazuri de violentd, suicid in
randul copiilor si adolescentilor.
Se impune o colaborare multipld, atat din partea autorititilor publice locale, dar si o sustinere esentiald
din partea statului in vederea reinnoirii corpului profesoral si de atragere a specialistilor tineri in
mstitutiile de invatamant din localitatile noastre. Crearea conditiilor optime de trai si de muncd a
tinerilor specialisti in satele raionului trebuie sa devind o prerogativa a APL de nivelul I si nivelul II.
Deoarece nivelul de dezvoltare economicd a raionului este sub mediu, populatia, in mare, a luat
drumul pribegiei — 1/3 din populatia activd este plecald la muncid peste hotarele republicii. De
mentionat, ¢d incepdnd cu anul 2018 s-a observat o scidere tot mai evidentd a numarului populatiei
care alege ca destinatie pentru activitatea de munci tdrile europene.

Tab. I Institutiile de inviitimint secundar general mici, cu un contingent de elevi de pini la
100
Denumirea Institutiei Localitatea N | Nr.clase Administratia,un ]
Elevi itati /pers. fizice
Gimnaziul-gradiniti | Cucioaia [14° 2 1,252
(Giimnaziu | Casla  Aow 88 |8 | 12572
Gimnazia | Nucirent 84 6 1,25/2
| Gimnaziu _I_B_Emesgl_ii Noi 88 |6 A
va Ko JEVIN

Fab. 2 Institugii de invatamint secundar general medii, cu un contingent de elevi de la 101 pina
- - la 400 B
Denumirea Institutiei | Localitatea Nr. Nr.clas | Administragia | Pedagogi, | Alt
elevi | . unitdti/per | personal,
unitéti /per. s.fizice unitagi/
fizice pers. fizic
Liceul Lucian Blaga | Telenesti 211 |9 12,53 192713 160
. B |
Gimnaziu Mindresti 248 |14 33 1 15,6/23 193
Gimnaziul Vasile Saratenii Vechi [ 186 |9 3/4 26229 [31,5
Anestiade |
Liceul 4. Paunescu Cazanestt 179 13 _2_,5 . ) 1?,5/ 11 104
(Gimnaziu Bénesti 222 11 1.5/2 21.2/16 1'8;,5
Gimnaziu Crasnageni 122 |9 1252  |13.4/11 13,75
| Gimnaziu Inesti 189 |9 1,572 1173719 [19.5
Gimnaziul Nicolae Scorteni 227 10 | 212 | 21,5726 18,5




Holban —

Gimnaziu Suhuluceni 109 9 1,25/2 13,1/13 14,0
Gimnaziu | Verejeni 247 |13 2/2 233527 | 165
Gimnaziul Eleonora LLeuseni [51 9 [,25/2 14,4/14 15,5
Romeanescu

/Gimnaziul Valeriu “Chifcani 168 |9 2/2 27,0/21 20,5
Corduneanu

l’?}imwiu Tirsijei 131 |9 1,25/2 15,6/13 14,0
Gimnaziul /. Binzari | Hirigeni 141 |9 1,25/2 14.1/16 125
Gimnaziu Budii 144 |9 | 1,251 115,815 15,5
Gimnaziu Ciulucani 149 9 1,5/2 18.2/17 14,3
Gimnaziul Coropeent 139 9 1,25/2 14,0/14 4,5
(hmnaziu | Vasieni 111 8 1,25/2 N 13.,4/14 9,75
Gimnaziu | Ghiliceni 139 |9 1,25/2 13.8/13 12_,()_ o
‘Gimnaziu Nucarent 84 6 1,25/2 12,9/12 10,5
Gimnaziul Anton Pistruieni 141 |9 1,252 15,3/14 16.0
Moraru

‘Gimnaziu Ratus 140 9 1,5/2 20,1/20 169
Gimnaziul Pavel Vadul Leca ‘118 |9 1,252 14,5/10 10,0
Bechet

Gimnaziul 7° Bradescu | Chistelnita 304 | 1S 3/4 27.2/31 33,5
Gimnaziu Tantareni 158 |9 1,5/2 17,3/18  [170

Gimnaziu Branzenii Vechi 203 |10 1,5/2 17.3/19 19.5

Tab. 3

’T)E:ﬁl;mirea institutiei

Localitatea

| Gimnaziul M.
| fminescu

Telenesti

Institugii de invafimint secundar general cu un contingent de clevi de 1a 401 si mai mult

Nr. Nr. Administratia | Pedagogi,
Elevi | clase , unitati/per.
unitéti /per. fizice
fizice
760 27 3/3 49,7/48
|

Tabela 4. Nivelul de utilizare a spatiilor disponibile

: Denumirea institugici

L_ocalitatea

Numiirul total de
locuri, dupi
proiect

Numir elevi

Alt
persona
unitagi/
pers.
fizice
39,25




Liceul l'caretic Telenesti 500|211
/. Blaga
| Gimnaziul Mindresti 1024 | 248
- D.Cantemir
Gimnaziul Saratenii Vechi 1200 | 186
V Anestiade
I.iccul teorctic Cazinesti 624 | 179
| A Pdunescu - _
Gimnaziu Negureni 1200 | 248
Gimnaziul Tintareni 2501 158
| Gimnaziul 7_Bradescu | Chistclnila — ~ 0650 | 304
- Gimnaziu | Crésndsemn | 624 1122
| Gimnaziu Inesi 640 | 189
Gimnaziu Banesti 320 | 222
Gimnaziu Ghiliceni 300 | 139
Gimnaziu Budai _ 624 | 144
:.___(&nnaz_iu | Coropceni ' 2301139
(Gimnaziu | Telenesti 960 | 760
Scoala primara Cucioaia 100 | 14
gradinitd
Gimnaziu Banestii Noi 180 | 88
| Gimnaziu B _' Cisla 150 | 88 B
| Gimnaziu Hiriseni 624 | 141
Gimnaziu Crulucani 400 | 149
CGimnaziu Suhuluceni 447 | 109
Gimnaziu Leuseni 640 | 151
I Romunescu | I
| Gimnaziu Visieni 260 [ 111
| Gimnaziu Ratus 170 | 140
Gimnaziul Chifcani 440 | 168
V- Corduneanu
Gimnaziul Nicolae Verejeni 360 | 247
Popa
Gimnaziul P, Becher Vadul-Leca 200 | 118 |
Gimnaziu Nucareni 100 | 88
| Gimnaziu Tirsitei 220 | 131
 Gimnaziul N.Holban | Scorteni 624 227 |
- Gimnaziul A Moraru | Pistruieni 320 | 141
PROBLEME:
. CAPITALUL UMAN STINTELECTUAL
a) Pierderi masive a efectivului didactic
b) Scaderea dramaticd a numérului de copii/elevi (pentru comparatie: anul 2009 —
peste 10.000 elevi; anul 2022 (01.01): 5534 elevi).
c) Socializarea, adaptarea psihosoctald si educational anevoiasa a copiilor cu
comportament deviant, din familii vulnerabile
d) Rezistenta scizutd la diverse provocdri, inclusiv cele legate de pandemia Covid 19
e) Eficienta scdzuti a educatie incluzive.

il. SOCIETATE: COMUNITATE-FAMILIE-INSTITUTIE EDUCATIONALA.
a) Responsabilitati reduse ale societdtii fatd de educatie;
b} Implicare insuficientd a familie, comunititii in educatie;
¢) Problema educatiei in familie si pentru familie;
d) Cooperarea insuficientd a scolii si a familiei in educatia coptilor.



[II.  CURRICULUM SI CALITATEA EDUCATIEL.
a) Problema calitani si functionalitatii curriculumului: actualitatea continuturilor,
complexitatea exageratd a materiel;
b) Eficienta redusa a procesului de educatie, aplicarea irelevanta a tehnologiilor si
strategiilor didactice actuale, valorificarea insuficient a noilor forme d einvitare,

¢) Problema evaludrii eficiente §i obiective a rezultatelor invatarii,
PRIORITIZAREA PROBLEMELOR PE NIVELURI SI CICLURI SCOLARE:

EDUCATIA TIMPURIE:

Problema accesului la educatia timpurie, inclusiv de la 1 an de véarsta al copilului;
problema resurselor umane (lipsa personalului didactic si nondidactic);

problema asigurdrii calitétii in sistemul educatiei timpurii;

problema relatiei parinti/familie/tutori — institutii de educatie timpurie;

Mok e —

problema asigurdrii metodologice, curriculare, tehnologice a educatiei timpurii;
6. problema asigurarii sandtatii copiilor, alimentarea conforma normelor.

INVATAMANTUL PRIMAR, GIMNAZIAL, LICEAL:
problema asigurarii calitatii si functionalititii Invafimantului primar, gimnazial, liceal;
problema asigurarii cu cadre didactice $1 manageriale;
problema refelei institufiilor de invatdmant primar, gimnazial si liceal;
problema abandonului gcolar;
problema educatiei copiilor din familii vulnerabile (conform estimdrilor, fiecare al 7-lea copil

oL =

provine din famtilie vulnerabild);

problema asigurarii conditiilor de incluziune scolard si adaptare psihosociali;
problema relattilor familie — scoald — comunitate;

problema managementului eficient si a finantarii adecvate;

0o s o

problema credrii mediilor favorabile de invitare.
OBIECTIVE/SOLUTIL:

OBIECTIV STRATEGIC L.
Asigurarea institufiilor educafionale cu resurse umane capabile si contribuie la educatia copiilor i
elevilor conform misiunii educatiel.

Obiective specifice:
1. Crearea conditiilor, oportunititilor si perspectivelor de a asigura 100% institutiile
educationale cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, etc.
2. Diversificarea formarii profesionale continue a cadrelor didactice, manageriale in raport cu
nevoile personale, profesionale, institutionale, comunitare, nationale.

OBIECTIV STRATEGIC 1T
Asigurarea accesului la educafie pentru tofi copiii.
Obicclive specilice:
1. Imbunatitirea rezultatelor invétérii la evaludri nationale cu cel putin 20% prin crearea
mediilor favorabile de instruire, prin diversificarea strategiilor didactice, prin integrarea
TIC in procesul de invafamant, prin aplicarea principiului educafiei centrate pe cel ce
invali etc.
2. Asigurarea educatiei incluzive pentru toti cei ce Invata si, in spetd, a celor cu nevoi
speciale.



3. Asigurarea conditiilor sociale, culturale, economice, psihologice si pedagogice de
formare a personalitdtii elevului din perspectiva noilor educatii, provocérilor lumii
contemporane, inclusiv celor naturale: secete, pandemii, crize etc.

OBIECTIV STRATEGIC HI:
Valorificareq/ asigurarea coeziunii §i protectiei sociale a tuturor actorilor educationali pentru
oferivea unei educatii de calitate.

Obiective specifice:

|. Cresterea responsabilitdtii societdtii, comunitdtii si a familiei pentru educatie prin
asigurarea reald a prioritatii educatiei, valorificarea potentialului propriu in vederea
promovdrii educafiei de calitate astfel, incét, cu cel putin cu 50% s& craescd perceptia
pozitiva a societdtii fatd de educatie.

2. Asigurarea educatiei in familie prin educafie parentald si asumarea de responsabilitati
precum si valorificarea parteneriatului familie — institutie de Invitimant Tn educatia
copiilor.

3. Asigurarea si promovarea parteneriatelor in sistemul de Invatimant prin programe si
proiecle de cooperare astfel, incét toate institutiile de invatdmant general si participe in
realizarea proiectelor.

OBIECTIV STRATEGIC [V

Asigurarea realizdrii intereselor, aptitudinilor, oportunitdtilor la nivel maxim prin educatia
nonformald si informald a copiilor, tinerilor si adulfilor, ca forma si modalitate de realizare a
educatiei pe parcursul intregii viefi.

Obiectiv specific:

1. Actualizarea educatiei nonformale a elevilor in domeniile Culturd si Societate; Arte; Stiintd,
Tehnicd, Tehnologii; Sport, Turism si Agrement ca factor de realizare la nivel maxim a
intereselor, aptitudinilor, abilitatilor acestora astfel, incét cel putin 80% de elevi si fie cupringi
in educatia extragcolara.

OBIECTIV STRATEGIC V:

Consolidarea capacitdtii manageriale, institutionale si dezvoltarea culturii organizationale din
perspectiva realizdirii politicii educationale, dezvoltdrii strategice si cresterii performangtelor.
Obiective specifice:

1. Dezvoltarea culturit organizationale si educationale prin promovarea unui management
participativ gi democratic, prin promovarea institufiei — scolii prictenoase elevului si educatiei
centrate pe cel ce invatd astfel, incét, cel putin 70-80% de manageri scolari sa obtind grage
manageriale, 60% de institutii de invatdmant s obtina statut de scoala prietenoasa elevului.

2. Sincronizarea retelei institutiilor de invatdmant prescolar, primar, gimnazial, liceal, in raport cu
numdrul de copii/ elevi; potentialul uman, financiar, tehnologic, logistic etc. de a asigura
calitatea educatiei,

3. Crearea conditiilor de modernizare a infrastructurii si bazei tehnico-materiale a institutiilor de
invatamant la nivel de sistem ca factor de asigurare a functionalitatii eficiente a acestora.

Planul operational de restructurare a domeniului educatie
in raionul Telenesti in urmitorii 5 ani

Qiectivele Activitdgizuctinni Rezultute | Orizont Indicatori de
specifice asteptate de timp performantda
Cheltuieli ineficiente Pertectionarea 31 | Pe parcursul | In, cel pufin 30

| reduse panid la 30% in | managerilor scolari | manageri scolari | realizarii institufii,




toate mstitufiile
educafionale din raion
cu statut de executor
secundar de buget.

Restructurarea retelei
scolare In primit trei
ant al implementérii

slrategiei.

i 25 institufii scolare
asigurate cu

[ - .
infrastructurd moderni:

sali de sport echipate
conform cerinfelor, sili
de computere cu
conexiune la internet,

| laboratoare dotate,
table interactive (ce/
pufin, o tabld
interactivd in fiecare

| scoald), sofft-uri
educationale.

in

domeniul
managementului
financiar.

Implicarea altor
actori sociali
(parinfi, elevi,
reprezentanfi din
societatea civild )

In asigurarea
transparentet
chettuielilor
bugetare.

Sensibilizarea
opiniei publice
asupra necesitafii
actiunilor de
restructurarc a
refelei scolare
Pregétirea notelor
informative pentru
aprobarca

acfiunilor de
restructurare prin
decizia Consiliului
raional.

detin
competente de
planificare si
rafionalizare a
cheltuielilor.

Eficientizarea
activitatii
Consiliulut de

strategiei

Pe parcursul

managerii scolari
detin competente
de rationalizare si
eficientizare a
cheltuielilor
pentru
intrefinerea
institfiei si
ridicarea calitatii
activitatii
educationale.

administralic a | realizarii 25 manageri
institutiei pe Programului | scolari stiu si-si
dimesiunca planifice
financiara. cheltuielile si s
realizeze un audit
eficient al lor.
Consiliil de
administragie
eficiente,
transparente si
responsabile.
Crearea unel Anii 2022- Redimenstonarea
scoli primare- 2025 refelel scolare:

grédinita
si a 7 filiale

Sensibilizarea
opiniet publice
asupra necesitafii

actiunilor de
renovare a scolilor
de circumscriptie.
Promovarea
problemelor
scolilor in Consiliul
raional, in
comunitate.
Instruirea cadrelor

educational.

didactice Tn
vederea asigurarii
calitafii actului

25 institutii o
scolare cu o
infrastructuri
renovatd, dotate
cu echipament,
materiale
didactice
moderne.

Cadre didactice
instruite, care
utilizeaza
eficient in
procesul de
predare-evaluare
tehnologiile
informationale

| Pe parcursul

realizarii
programului

citre anul 2025
in raion vor
activa;

| scoli primare-
gradinitd,

22 gimnazii,

2 licee (25
institutii de
invatamant
general fatd de 31
institutii in 2022)

Cel putin 15%
din cadrele
didactice detin
grade
profesionale I,
superior.
Promovabilitate
de, cel putin,
90 % a treptelor
de scolaritate.

Cel putin, cate un
elev invingator la
fiecare disciplina
la Olimpiadele




moderne, care

aplicd tehnici
interactiv-
participative in
procesul
educational.
Elevi

competenti care
promoveazi cu
succes treapta de

| Conditii de siguran{a in
spatiul scolar a tuturor
copitlor pe tot parcursul
implementarii

strategiel, conform
Meltadologiel in
vigoare,

Asigurarea durabilitagii
condifiilor de siguranta
in spatiul scolar.

. .»’\si.gmauca, in {iccare
an gcolar. pentru
liccare cadru didactic, a
cel putin 50 ore de
pregitire profesionald
in scopul acumuldrii
creditelor de certificare
a experientei
pedagogice $i In scopul
asigurdrii unui grad
inalt de calitate a

actului educational.

Oferta diversificata de
activitati
extracurriculare si de
petrecere eficientd a

| impului liber pentru

scolaritate
atinsa.
Asigurarea pazei Persoane
spatiului scolar n instruite cum si | Pe toaté
fiecare institutie asigure durata
scolard din raion. securitatea implementarii
| Atragerea actorilor | spativlui scolar. | programului

comunitari in
asigurarea
securitatii
spatiuului scolar.
scolarizarea
parintilor, tutorilor
coptilor in vederea
cunoasteri si a
respectérii

Asistentt sociali,
tutori, asistenti
parentali care
promoveaza si
asigura
securitatea vietit
copiilor.

Périnti, tutori

masterale a

in institutiile

instruiti,
drepturilor copiilor | responsabili de
la securitatea vietii. | viata si

securitatea

copiilor.
Delegarea la studii | Asigurarca

| institutiilor Pe parcursul

profesorilor care liccale cu implementarii
aspird s activeze profesori care programului

detin grade

didactice

liceale.
Desfagurarea in
teren a variatelor
tipuri de instruiri
profesionale:
frainunguri,
seminare, sesiuni
de instruire cu
invitarea
specialistilor in
domeniu...

superior, I,
precum si studii
de masterat.
Profesori
instruigi in
vederea aplicérii
metodelor active
de invatare si a
sofft-urilor
educationale.

Sporirea numarului
de elevi care
frecventeazi
cercurile artistice,

Péna la 1000
elevi care
beneficiazi de

serviciile
i

disciplinare

republicane.

Scaderea si
excluderea
definitiva a
cazurilor de
neglijare a
copiilor, de
violenta psihica
sau fizicd asupra
lor.

Profesori
calificati,
specialisti tineri,

Masteranzi,
detinitori ai
gradelor superior,
unu

Pe parcursul
primilor trei

ani de

Elevi care s
evidentiaza la
concursurile,
competifiile




.()

toii elevii dotati sl a
celor din familit cu

nivel material scizut, a

copiilor si elevilor cu
CES.

pe interese, seciiile -
sportive.

Infiintarea filialelor
Centrului de
creafie, Scoala de
arte plastice,
Scoala de muzicd
in localitatile
raionului.

Crearea conditiilor
de acces a copiilor

ﬁs?itu;iilor
extrascolare

6 filiale no1

Rampe de acces
pentru copiii cu
CES In toate

realizare a
strategiei.

republicane.
Expozitii de
lucriri ale
elevilor cu CES.

cuCESin cele 4 institufii
institutiile extragcolare.
| extrascolare.
' Conditii materiale si de
Stabilirea Specialisti tineri | Pe parcursul | Elevi din treapta

trai asigurate
| specialigtilor tineri In
| vederea motivirii lor
: pentru mentinerea in
| sistem s1 obtinerea
| performanielor in
procesul educational.

Institutiile de invitimant ce urmeazi a fi

parteneriatului cu
institutiile de profil
in vederea delgarii
inraion a
specialistilor tiner1
calificati.

cu pregitire
solida, implicati
plenar in

obtinerea
- performantelor.

Partenerial sigur cu |

APL nivel I, IT in

| vederea asigurdarii

specialistilor tineri
cu conditii de trai
motivante pentru a
activa in sistem.

implementarii | de liceu care

strategiel. inregistreaza
performante.
Promovabilitate
de 98 % a

elevilor din ciclul
gimnazial.

restructurate/optimizate in urmaétorii ani

2022-2027
N Actiala | Nr Nr | Elevi | Denumirea noui | Nrde | Nr termenil
0 deninive de cla |/ a institutiei elevi | de
! o fnstituief | elevi | se | clasd clase
I | Gimnaziul Cisla | 88 | & | 11 | Scoald primara- 27 | 4 2022
- —_— gradinita B
2 | Gimnaziul 88 6 11 | FilialaaIP 28 | 2 2022
Banestii Not Gimnaziul
| Bénesti
3 | Gimnaziul 8 | 6 | 14 |FilialdalP 38 4 2022
Nucireni Gimnaziul
. | Tintéreni _
4 | Scoala primard- | 14/1 | 3 | 46 | Reorganizatd in 0 0 2022
| eradinita 6 gradinita
| Cucioaia |
S | Gimnaziul 118 | 9 | 13,1 |Filialaa Liceului | 123 9 2024 |
Vadul l.eca Teoretic
A Paunescu”
| Cazénesti
Gimnaziul L1 [ 8 | 13,8 | Filialia 110 | 9 | 2024




‘ !

E

Invilanintut secundar general din raionul Telenesti: institutiile de circumscriptic (nou stabilite

| Vilsien
Gimnaziul 122 0 13,5
Crésndseni
Gimnaziul 130 | 9 | 14,4
Coropceni
!

Gimnaziului

"E.Romanescu™

Leuseni
Filiala a
Gimnaziului
Budai
Filiald a IP
Gimnaziul
Suhuluceni

49

2024, 2025

2024

sifsau completate)

nr. Denumirea | Localitifi
de institufiet deservite
unit (se. circumscripf) 00 PO
. . . ) Binesti
| 1P Gimnaziul Banesti 3 st )
| - T Banestn Noi
. IP Gimnaziul Budai
- Budii Crésnaseni
3 [P Gimnaziul Suhuluceni
Stuhuluceni Coropceni
A [P Gimnnaziul Leuseni
“E.Romanescu” Leugeni Vasieni
) ) Tintéreni
[P Gimnaziul o
5 . Codru
Tintareni o
o Nucareni
) . . Mindresti
IP Gimnaziul ”D.Cantemir” , =&
6 . . Cucioaia
Mindresti i
Casla
IP Liceul Teoretic - .
N " Cazanesti
7 A.Paunescu ;
o . Vadul Leca
| Cazanesti .




